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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
ตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 

เพิ่มเติม แกไข เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 2/2563 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ เปนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสาตรจังหวัดศรีสะเกษ    
และยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งนํามาสูวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

 วิสัยทัศน  (Vision):   

“สรางสังคมมีสุข สงเสริมการคาชายแดนและการทองเท่ียว 
พัฒนาการศึกษาทองถ่ินไดมาตรฐาน” 

 พันธกิจ (Mission)     :   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน กําหนดพันธกิจการพัฒนาดังนี้ 
                     1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในทองถ่ิน 
  2. สงเสริมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  3. สงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชย การคา และการลงทุนชายแดน 
  4. พัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน 

 5. บริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  :   

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียว และการพาณชิย การคาชายแดน 
4. ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาทองถิ่น 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 

เปาประสงค  (Goals)  :  เพื่อใหบรรลุพันธกิจ กําหนดเปาหมายการพัฒนาดังนี้การพัฒนาดังนี้ 

1. ดานพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในทองถิ่นใหอยูดีมีสุขโดยองครวมที่ดีขึ้น 
2. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหอยูบนความสมดุลและยั่งยืน 
3. ดานสงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชย การคาและการลงทุนชายแดน เปดประตูสูอาเชียน 
4. ดานพัฒนาการจัดการศึกษาทองถิ่นทุกระดับไดมาตรฐานและมีสวนรวม 
5. ดานพัฒนาองคกรที่มุงสูองคกรสมัยใหมกาวทันเทคโนโลยี 
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ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : (Key Performance Indicator) เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายโดยพิจารณาดังนี้ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
เปา 

ประสงค 

คาเปาหมาย ความ 
กาวหนาของ
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  1.1 รอยละของงบประมาณที่จัดสรรเพิ่มขึ้น 
  1.2 จํานวนสถานที่หรือพื้นที่/แหงที่ไดรับการ
สงเสริม/สนับสนุนเพิ่มขึ้น 
  1.3 จํานวนโครงการ กิจกรรมท่ีดําเนินการ
เพิ่มข้ึน    

   
1.4 จํานวนประชากรที่เปนกลุมเปาหมายเพ่ิมขึ้น 
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ปละ 3.77 % 
ปละ 4 แหง 

 
ปละ 1 

โครงการ 
/ 5  กิจกรรม 
 

ปละ 100 คน 

2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
  2.1 จํานวนของถนนที่เปนเสนทางหลักเชื่อม
ระหวาง  ตาํบล อําเภอ จังหวัด ไดรับการ
กอสราง/ปรับปรุงเพ่ิมขึ้น 
  2.2 จํานวนสะพาน ทางเทา และทอระบายน้าํ
ไดรับการกอสราง ปรบัปรุงเพ่ิมข้ึน 
  2.3 จํานวนแหลงน้ําไดรับการกอสราง/
ปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
  2.4 จํานวนฝาย คลองชลประทาน ขุดลอก 
ไดรับการกอสราง/ปรับปรุงเพ่ิมข้ึน 
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ปละ 
40 สายทาง 
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-3- 

 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
เปา 

ประสงค 

คาเปาหมาย ความ 
กาวหนาของ
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

  2.5 จํานวนระบบสาธารณูปโภค/
สาธารณูปการ ไดรับการกอสราง/ปรับปรุง
เพิ่มข้ึน 
  2.6 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ที่ดําเนินการ
เพิม่ขึ้น 
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8/10 

ปละ 1 แหง 
 
 

ปละ 1 
โครงการ 

2 กิจกรรม 

3. การสงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชย
การคาชายแดน 
  3.1 รอยละของงบประมาณท่ีจัดสรรเพิ่มขึ้น 
  3.2 จํานวนโครงการ กิจกรรมที่ดําเนินการ
เพิ่มข้ึน 
   
 3.3 จํานวนพื้นที่ทองเที่ยวที่เปนกลุมเปาหมาย
เพิ่มข้ึน 
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ปละ 3.06 % 
ปละไมต่ํากวา 
 4 โครงการ/ 

6 กิจกรรม 
ปละ 4 แหง 

4. การจัดการศึกษาทองถิ่น 
  4.1 รอยละของงบประมาณที่จัดสรรเพิ่มข้ึน 
  4.2 จํานวนโครงการ กิจกรรมที่ดําเนินการ
เพิ่มข้ึน   
   
 
  4.3 รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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71.72% 

 
ปละ 2.12% 
ปละไมต่ํากวา 
7 โครงการ/ 
ไมต่ํากวา 
4 กิจกรรม 

ปละ 7.97 % 

5. การพฒันาองคกร 
  5.1 รอยละของงบประมาณท่ีจัดสรรเพิ่มข้ึน 
  5.2 จํานวนภารกิจการพัฒนาบุคลากรเพิ่มข้ึน 
 
  5.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีดําเนินการ
เพิ่มข้ึน 
  5.4 จํานวนบุคลากรที่ เปนกลุมเปาหมาย
เพิ่มข้ึน 
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ปละ 1 โครงการ 

  /2 กิจกรรม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา  :  กลยุทธการพัฒนา (Strategy) / แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพชีวิต 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
1.1 การพัฒนาสุขภาพอนามัย 
1.2 การกีฬาและนันทนาการ 
1.3 สวัสดิการสังคม 
1.4 การพัฒนาอาชีพ 
1.5 การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย 
1.6 การสงเสริมศาสนา รักษาสืบทอดศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
2.1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
2.2 การสงเสริม/สนับสนุนการพัฒนาเมือง/ชนบท 
2.3 การสงเสริม สงวนรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3. ยุทธศาสตร การสงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชยการคาชายแดน 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
3.1 การสงเสริมการทองเท่ียว 
3.2 การสงเสริมการพาณิชย การลงทุน 
3.3 การสงเสริมการคาและการลงทุนชายแดน 

4. ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาทองถิ่น 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
4.1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
4.2 การพัฒนาผูเรียนใหเปนอัจฉริยภาพ 
4.3 การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
4.4 การพัฒนาสถานศกึษา 
4.5 การสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษาและแหลงเรยีนรู 
4.6 การพัฒนาระบบนิเทศทางการศึกษา 
4.7 การจัดการศึกษาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.8 การสงเสริมการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  (SBMLD) 
4.9 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
5.1 การพัฒนาบุคลากร 
5.2 การพัฒนาองคกร 

       5.3 การบริหารจัดการ 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning)  ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนป 2564 
องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ ภายใตภารกิจและหนาที่ในการบริการสาธารณะแกประชาชนในพื้นที่  
คลอบคลุมพื้นที่ทั้งจังหวัด และสงเสริม/สนับสนุน การพัฒนาจังหวัด มุงสูความสําเร็จ และบรรลุเปาหมาย      
ที่กําหนด สามารถนําไปสูการแขงขันได โดยการนําประเด็นจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการ
บริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ คือ “สรางสังคมมีสุข  สงเสรมิการคาชายแดนและการทองเที่ยว พัฒนาการศึกษา
ทองถ่ิน   ไดมาตรฐาน” โดยมีตําแหนงทางยุทธศาสตรสําคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1. เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินระดับบนที่พัฒนาคณุภาพชวิีตของคนในทองถ่ินใหอยูดีมีสุข  
2. จัดบริการสาธารณะแกประชาชนในทองถ่ิน ใหเปนเมือง และชุมชน  นาอยูบนความสมดุลและยั่งยืน  
3. เปนแหลงพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ินทุกระดับ  ไดมาตรฐาน  และมีสวนรวม 
4. เปนองคกรสนับสนุนและสงเสริมการทองเท่ียว  การคาชายแดน  เปดประตูสูอาเซยีน    
5. เปนองคกรที่มุงพัฒนาสูองคกรสมัยใหมที่กาวทันเทคโนโลยี       

            จากการวิเคราะหศักยภาพในดานสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ สามารถ
ระบุปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการเจริญเติบโตและสรางรายไดใหแกจังหวัด ในขณะท่ีปญหาโครงสราง
ทางสังคมและโครงการพื้นฐานทางกายภาพยังเปนเงื่อนไขการพัฒนา  ดงันี้  

          (1) ดานสังคม  
           การพัฒนาเพื่อมุงปรับปรงุสงเสริมใหคนที่อยูรวมกัน มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน การดํารงชีวิต
อยูรวมกันน้ันมีความเจริญรุงเรืองและสงบสุขจะตองอาศัยปจจัยหลายอยางประกอบกัน อยางนอยที่สุดจะตอง
มีปจจัย   ขั้นพื้นฐานที่ดีพอสมควร กลาวคือ มีท่ีอยูอาศยัมีอาหารเพียงพอแกการเลี้ยงชีพ มีเสื้อผา เครื่องนุงหม
สมควรแกสภาพและฐานะ เวลาเจ็บปวยควรจะไดรับการรักษาพยาบาล   มีอาชีพมั่นคงมีรายไดเพียงพอแก
คาใชจายในการครองชีพ  มีความรักใครสมานสามัคคีกันของคนในสังคม และปราศจากภัยคุกคามจากโจร
ผูราย ฯลฯ  สิ่งเหลานี้จะเกิดมีข้ึนได  ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนา
และอยูรวมกันอยางมีความสุข 
             (1.1)  การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
                การพัฒนาคุณภาพชีวิต  และสังคมในทองถิ่นที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม และมี
ทางเลือกในการเสริมสรางสุขภาพ การดํารงชีวิตที่ดีปลอดภัยจากพิษภัยของยาเสพติดอบายมุข ประชาชนใน
ทองถิ่นไดรับการดูแลสวัสดิการสังคมจากรัฐอยางทั่วถึง สงผลใหประชาชนมีสภาพการดํารงชีวิตที่ดีข้ึนและ
ยั่งยืน นอกจากนี้ องคกรปกครองสวนทองถิ่นยังเปนองคกรหลัก ที่สําคัญในการสงเสริมศาสนา รักษาสืบทอด
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นสูรุนลูกรุนหลานใหคงอยูสืบไป โดยมีการวางแผนการ
พัฒนาทองถิ่นจังหวัด  ศรีสะเกษอยางเปนรูปธรรม ไดแก  
             1) การพัฒนาสุขภาพอนามัย พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในทองถ่ินใหอยูดีมีสุข โดยองครวมท่ีดีข้ึน
โดยการสงเสริม/สนับสนุนดานสุขภาพอนามัยและการปองกันโรคติดตอแกประชาชนในทองถ่ิน ตลอดจนการ
สงเสริมและสนับสนุนการบริการทางการแพทยหรือการรักษาพยาบาลเบื้องตนใหแกสถานรักษาพยาบาลใน
จังหวัดศรสีะเกษ 
             2) การกีฬาและนันทนาการ สงเสริมการพัฒนากีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนใหแก เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไปตื่นตัวดานกีฬาและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศและมืออาชีพ เพื่อนําชื่อเสียงสูจังหวัดศรสีะเกษ 
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             3) สวัสดิการสังคมและการสงเคราะห สงเสริมดานสวัสดิการสังคมและการสงเคราะหโดย         
การสนับสนุนสวัสดิการสังคมแบบถวนหนาในการสงเสริมสุขภาพ การพัฒนาอาชีพและฝกทักษะในการทํางาน
อันเปนสวัสดิการ ขั้นต่ําที่ทําใหชีวิตอยูไดสมกับความเปนมนุษยซึ่งเปนสวัสดิการสังคมพื้นฐานครอบคลุมต้ังแต
แรกเกิดถึงตายและการสงเคราะหใหแกเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาสทางสังคมในทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ   
              4) การพัฒนาอาชีพ การสงเสริมรวมกลุมอาชีพประกอบอาชีพเสริม การฝกอบรมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ โดยใชวัสดุในทองถิ่น จัดหาเครื่องมือและอุปกรณในการผลิตท่ีจําเปน และสงเสริมการตลาดในการ
จําหนายสินคา ใหแกกลุมอาชีพในทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ เชน อาคารศูนยแสดงและจําหนายสินคา OTOP 
เปนตน   
             5) การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย สงเสริมและพัฒนาสังคม
ใหมีความเขมแข็งและเอ้ืออาทรตอกันและไมเก่ียวของกับยาเสพติด สงเสริมใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
ในการแกไขปญหาตางๆ ตลอดจนประสานความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ินในทุกๆ ดาน สงเสริมชุมชน 
ประชาชนหรือเครือขายองคกรประชาชน ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เพื่อสงเสริม/สนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในจังหวัดศรีสะเกษ 
เพื่อใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
             6) การสงเสริมศาสนา รักษาสืบทอดศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
องคกรทุกภาคสวน เพื่อบํารุงรักษา ฟนฟู สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นอันดีงาม
ของทองถิ่นและของชาติ ใหคงอยูสืบตออนุชนรุนหลังของจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อสงเสริม / สนับสนุนสถาบัน
ศาสนา เผยแพรหลักธรรม เพื่อยึดเหน่ียวของคนในจังหวัดศรสีะเกษ โดยใชหลักธรรมในการดํารงชีวิต 
            (1.2)  การพัฒนาการจัดการศกึษาทองถิ่น  
             สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน ผูเรียนมีความรู คูคุณธรรม บุคลากรทางการศึกษา        
เปนมืออาชีพ พัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล ไดแก  
             1)  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
และเรียนรูของคนในทองถิ่น เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมี
สวนรวมของทกุภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
             2)  สงเสริมศาสนาเอกลักษณวัฒนธรรมทองถิ่นและคานิยมความเปนไทย และการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินการปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติ
ไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
             3)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และสงเสริมความสามารถทางเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู
โดยเฉพาะเพิ่มศักยภาพนักเรียนในดานภาษา ดานคณิตศาสตร  ดานวิทยาศาสตร ดานการเตรียมความพรอม 
สูอาเซียน และดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนนุสูความเปนหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
             4)  การพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย         
ใหสอดคลองกับศักยภาพของนักเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูที่ ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เนนความสนใจ          
ของนักเรียนนําเนื้อหาสาระ  การเรียนรูเปนเรื่องใกลตัวในชุมชนหรือในชีวิตประจําวันนําภูมิปญญาทองถ่ิน   
มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะ กิจกรรมเนนกระบวนการคิด ใชเทคนิควิธีการ
อยางหลากหลาย มสีื่ออุปกรณประกอบลงมือปฏิบัติเนนการปฏิบัติจริงมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน กลุมสาระ
การเรียนรูแตละดาน ชุมนุม ชมรม กิจกรรมจิตอาสา ในโอกาสตางๆ นอกเหนือจากชั่วโมงเรียน เปนตน 
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             5)  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล นําการบริหารการศึกษา
ตาม หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ  คํานึงถึงหลักคุณธรรม การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม การสงเสริมใหบุคลากร
พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหบุคลากรมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบ มีวินัย ดานหลักความ
โปรงใส ผูปกครองเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและเขาใจงาย และมีกระบวนการใหประชาชนหรือผูปกครอง
นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาไดตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน ดานหลักการมีสวนรวม การให
โอกาสใหบุคลากร หรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวม บริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
แนะนํา ปรึกษา รวมวางแผนและรวมปฏิบัติดานหลักความรับผิดชอบ การตระหนักในสิทธิและหนาที่      
ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม และเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง รวมทั้งความกลาท่ีจะยอมรับผลดี
และผลเสียจากการกระทําของตนเอง ดานหลักความคุมคา การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัด 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในสถานศกึษา 
             6)  การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสูการเปนนักบริหารมืออาชีพ เพื่อพัฒนา
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ สามารถนําหลักการ และแนวทางการบริหาร
การศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบมาตรฐาน 7 ดาน
โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 3  และ 4 ที่ตองดําเนินการเปนอันดับแรก ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1  นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา 
  มาตรฐานที่ 2  การบริหารทรพัยากรทางการศึกษาและการประชาสัมพันธและการสรางความสัมพันธกับชุมชน  
  มาตรฐานที ่3  ภาวะผูนาํ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสาํหรับผูบริหารมืออาชีพ 
  มาตรฐานที่ 4  การบริหารวิชาการ  
  มาตรฐานที่ 5  การประกันคุณภาพการศึกษา องคการแหงการเรียนรู และการจัดการความรู 
  มาตรฐานที่ 6  ระบบการบริหารและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
  มาตรฐานที่ 7  การวิจัยและพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 

          (1.3)  การพฒันาองคกร 
           การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  ตองเริ่มจากการรูจักองคกรเปนอันดับแรก  เพื่อใหบุคลากรทุกคน
มองภาพขององคกรเปนภาพเดียวกัน วางแผนการดําเนินกิจกรรม การปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง
เหมาะสมและเปนไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร  การรูจักองคกรเปนการสรุปภาพรวมขององคกรใหชัดเจน
ในเรื่องตางๆ  หนาที่และบริการขององคกรที่สําคัญ  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และคานิยมขององคกร  ลักษณะ
โดยรวมของบุคลากร   สิ่งอํานวยความสะดวกเทคโนโลยี  และอุปกรณในการทํางาน  กฎระเบียบขอบังคับที่
ตองปฏิบัติ โครงสรางองคกร  ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย สภาพการแขงขัน ความทาทายขององคกร  ดาน
บริหาร ดานการปฏิบัติการ และดานทรัพยากรบุคคล   ไดแก 
     1)   การพัฒนาบุคลากร  นําแนวคิดของการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ (Strategic Human 
Resource Management : SHRM )  ซึ่งเปนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุงเนน“สรางและพัฒนา” ระดับขีด
ความสามารถของบุคลากร สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถกําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ใหมุงสูเปาหมายพันธกิจขององคกร การนําบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคใหมเปนการบริหารงานบุคคลเชิงรุก  
ทรัพยากรมนุษยถือวาเปน “ทุน” ขององคกรที่สามารถเพิ่มมูลคามหาศาลใหกับองคกรมากกวาทรัพยสินหรือ
ทุน ประเภทอื่นๆ และไมไดมองทรัพยากรบุคคลเปนเพียงแค “คาใชจาย” ขององคกร 
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       2)  การพัฒนาองคกรโดยการเสริมสรางขีดสมรรถนะการบริหารองคกร ประกอบดวยพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร วัดจากคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานที่สะทอนจากผลการประเมินสมรรถนะตามแนวทาง     
ของคณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน พัฒนาปรับปรุงสารสนเทศขององคกร วัดจากผลการสํารวจ 
ความพึงพอใจของผูใชงานสารสนเทศ ( User Satisfaction ) และขอมูลเชิงประจักษดานประสิทธิภาพ      
ของระบบสารสนเทศ และพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคกร วัดจากผลการสํารวจเก่ียวกับบรรยากาศ        
การทํางานของสวนราชการตาง ๆ เชน ภาวะผูนํา (Leadership) วัฒนธรรม (Culture) การทํางานเปนทีม 
(Teamwork) การอุทิศตนและความมุงมั่นในการทํางาน (Personal Contribution) การจัดการความรู 
(Knowledge Management) นอกจากนี้ การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานรมรื่น เปนระเบียบอยางเหมาะสม   
       3)  การบริหารจัดการ แนวคิดหลักของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดย Public Sector 
Management Quality Award : PMQA  มีจุดมุงเนนท่ีสําคัญ คือ การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศนมีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหความสําคัญกับประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ปรบัปรุงระบบบริหารจัดการใหมีความ
ยืดหยุนคลองตัว พัฒนาการบริหารคน และการพัฒนาคน  มีความคิดริเริ่มและเรียนรูอยางตอเนื่อง ตัดสินใจ
โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ และทํางานโดยมุงผลลัพธเปนสําคัญ (ประโยชนสุขของประชาชน) 

     (2) ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
                จังหวัดศรสีะเกษ  สภาพดินรอยละ 60  เปนดินรวนปนทรายที่มีการระบายน้ําดี  แตมีความอุดม
สมบูรณต่ํา เปนเขตชลประทานขนาดกลางพื้นที่ชลประทาน 156,806 ไร เขตชลประทานขนาดเล็กพื้นที่
ชลประทาน 240,488 ไร มีแหลงน้ําธรรมชาติ 7 ลุมน้ํา ไดแก แมน้ํามูล ลํานํ้าเสียว หวยทับทัน ลําโดมใหญ 
หวยขะยูง หวยทา หวยสําราญ ปริมาณน้ําเฉลี่ยรายปรวมท้ังสิ้น  6,467.65 ลานลูกบาศกเมตร  แตยังประสบ
ปญหาการขาดแคลนนํ้าเพื่อการเกษตรในพื้นที่นอกเขตชลประทาน ตองอาศัยน้ําฝนตามฤดูกาล จึงสามารถทํา
การเพาะปลูกได  มีพื้นที่ปาไมทั้งหมด 1,274,312 ไร  ประกอบดวย ปายาง ไมเต็ง ไมประดู ไมแดง ไม
กระบาก และไมเบญจพรรณ  แยกเปนปาสงวนแหงชาติ จํานวน 25 ปา และอุทยานแหงชาติ / เขตรักษาพันธุ
สัตวปา จํานวน 3 ปา  มีแหลงทองเที่ยวอุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร ครอบคลุมพื้นที่อําเภอนํ้ายืน จังหวัด
อุบลราชธานี  และอําเภอกันทรลักษ  จังหวัดศรสีะเกษ  มีเนื้อที่ประมาณ 81,250 ไร มีทัศนียภาพและทิวทัศน
สวยงามหลายแหงเชน จุดชมวิวผามออีแดง สระตราว ถ้ําฤาษี  สถูปคู ภาพสลักนูนต่ําใตผามออีแดง ภูเชียง
หมอ ปราสาทโดนตวล  และปราสาทเขาพระวิหาร จึงเปนแหลงดึงดูดผูคนท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศมา
แวะเย่ียมและชมจํานวนมากเพิ่มข้ึนทุกป เนื่องจากจังหวัดศรีสะเกษ มีแหลงน้ําธรรมชาติที่สําคัญไหลผาน แต
ตองปรับปรุงใหแหลงน้ําสามารถกักเก็บน้ําเพิ่มขึ้น จังหวัดจึงมีนโยบายสงเสริมใหมีเกษตรอินทรีย  เพื่อรักษา
คุณภาพดินใหมีความอุดมสมบูรณและลดปญหาโลกรอน  รวมถึงการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน มุงเนน
การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการน้ําแบบบูรณาการ  ไดแก 

                (2.1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ  
เปนเรื่องสําคัญและมีผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน  และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน
อยางย่ิง  สิ่งที่ประชาชนมองเห็นและสัมผัสไดมากท่ีสุดก็คือ  การพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐานนอกเหนือจาก  
การดําเนินการกอสรางแลว  มีการปรับปรุง  ซอมบํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา และทางระบายน้ํา 
ปรับปรุง และบํารุงรักษาแหลงน้ํา ฝาย ระบบชลประทานขนาดเล็ก เพื่ออุปโภค/บริโภค การเกษตรและเลี้ยง
สัตว ปรับปรงุ/ขยายระบบสาธารณูปโภค / สาธารณูปการ (ประปาหมูบาน,ไฟฟาเพื่อการเกษตร) 
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                (2.2) การสงเสริม/สนับสนุนการพัฒนาเมือง/ชนบท การวางแผนจัดทําและดําเนินการให
เปนไปตามผังเมืองรวม  เพื่อสรางสุขลักษณะความสะดวกสบาย  ความเปนระเบียบ ความสวยงาม การใช
ประโยชนในที่ดินความปลอดภัยของประชาชนและสวัสดิภาพของสังคมเพื่อสงเสริมการเศรษฐกิจสังคม และ
สภาพแวดลอม เพื่อดํารงรักษาหรือบูรณะสถานที่และวัตถุที่มีประโยชน หรือคุณคาในทางศิลปกรรม 
สถาปตยกรรม ประวัติศาสตรหรือโบราณคดีหรือเพื่อบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิประเทศที่งดงาม หรือ
มีคุณคาในทางธรรมชาติของทองถิ่น เชน มีการใชที่ดินประเภทที่อยูอาศัยประกอบการอุตสาหกรรม พาณิชยก
รรม และสาธารณสถานจัดใหมีระบบคมนาคมและขนสง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการที่เพียงพอ  และ
ตั้งอยูในท่ีเหมาะสมกับความตองการของประชาชนในชุมชนเมือง หรือชนบททั้งนี้ก็เพราะจุดประสงคที่จะขจัด
หรือลดปญหาตางๆ ซึ่งจะเกิดข้ึนในเมืองใหลดนอยลงหรือหมดไป ซึ่งจะนําไปสูความผาสุกของประชาชนใน
เมือง/ชนบท 

                 (2.3) การสงเสริม สงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมสนับสนุนการที่จะ
ใหบรรลุเปาหมาย คือ การที่จะทําใหมีทรัพยากรธรรมชาติไวใชและอยูคูกับโลกตลอดไปไดน้ัน มีหลักการ
อนุรักษ 3 ประการ คือ ใชอยางฉลาด  การจะใชตองพิจารณาใหรอบคอบถึงผลดี ผลเสีย ความขาดแคลนหรือ
ความหายากในอนาคต อีกทั้ง พิจารณาหลักเศรษฐศาสตรถึงตนทุนและผลตอบแทนอยางถี่ถวน ประหยัด (เก็บ 
รักษา สงวน) ของที่หายากทรัพยากรใดที่มีนอยหรือหายากควรเก็บรักษาไวมิใหสูญไป และตองใชอยาง
ประหยัดฟนฟูสิ่งแวดลอมท่ีไมดีหรือ เสื่อมโทรมใหดีขึ้น  (ซอมแซม ปรับปรุง)  กลาวคือ ทรัพยากรใดก็ตามมี
สภาพลอแหลมตอการสูญเปลาหรือจะหมดไปถาดําเนินการไมถูกตองตามหลักวิชา ควรหาทางปรับปรุงใหอยูใน
ลักษณะที่ดีขึ้น มีการจัดการสิ่งแวดลอม หมายรวมถึงการจัดการ การเก็บรักษา ซอมแซมการใชอยางประหยัด 
อีกทั้งการสงวนเพื่อใหสิ่งที่ดําเนินการน้ัน สามารถใหผลยั่งยืน (Sustained Yields) ตอมวลมนุษยและ
ธรรมชาติ บทบาทการประสานความรวมมือขององคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน (NGOs) และระดับโลก 
(UNESCO) ในการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ทองถิ่นจังหวัดศรสีะเกษ    

    (3)  ดานเศรษฐกิจ   
             การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษ  องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ  ในฐานะ
เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในระดับบนที่มีพื้นที่ในการพัฒนาทองถิ่นจังหวัดทั้งจังหวัด ไดตระหนักถึง
ความสําคัญทั้งในดานความเจริญเติบโตและความมั่นคงของจังหวัดดวย ในดานความเจริญเติบโตน้ัน การ
พัฒนาเศรษฐกิจจะชวยใหเศรษฐกิจขยายตัว ประชากรมีงานทํา มีมาตรฐานการครองชีพท่ีสูงขึ้น และผลผลิต
มวลรวมของจังหวัดเพิ่มมากขึ้นตลอดจนชวยใหเกิดการกระจายรายไดท่ีเหมาะสม รวมทั้งการกระจายความ
เจริญไปสูทองถ่ินตางๆ อยางทั่วถึง ดานความมั่นคงของจังหวัดหรือประเทศ การพัฒนาเศรษฐกิจจะกอใหเกิด
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ประชาชนอยูดีกินดีจนสามารถปองกันตนเองจากการคุกคามทางดานการเมืองและ
ดานเศรษฐกิจได ทําใหจังหวัดหรือประเทศมีความมั่นคง ไดแก 

           (3.1)  การสงเสริมการทองเที่ยว สงเสริมการพัฒนาคุณภาพดานการทองเท่ียว การพัฒนาแหลง
ทองเที่ยว หรือการพัฒนาบริการดานการทองเที่ยว เปนบริการที่สําคัญมากดานหนึ่งที่มีผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ ซึ่งการทองเที่ยวไดนํารายไดเขาสูจังหวัดและประเทศเปนอันดับตนๆ ดังนั้น องคการบริหารสวน
จังหวัดศรีสะเกษไดสงเสริมมาตรฐานแหลงทองเที่ยวและมาตรฐานบริการดานการทองเที่ยวของกรมการ
ทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เชน มาตรฐานแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มาตรฐานแหลงทองเที่ยว
ทางธรรมชาติ  มาตรฐานแหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร มาตรฐานแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม มาตรฐาน
แหลงทองเที่ยวเพื่อนันทนาการ  มาตรฐานบริการอาหารเพื่อการทองเท่ียว  มาตรฐานใหบริการในสถานที่ 
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จําหนายสินคาของท่ีระลึก (สินคาทั่วไป) มาตรฐานโฮมสเตย เปนตน โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่อยางย่ังยืน 

           (3.2)  การสงเสริมการพาณิชย การลงทุน  สงเสริมการพาณิชยกรรมและการใหบริการของจังหวัด
ใหสามารถ   แขงขันอยางเสรีท่ีมีขอบเขตเพื่อสาธารณะประโยชน ทั้งนี้ โดยจะสนับสนุนใหคนไทยสนใจและมี
สวนในการพาณิชยและบริการมากยิ่งขึ้น เชน สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการ กลุมวิสาหกิจ OTOP / SMEs 
สามารถแขงขันไดของภาคธุรกิจและการลงทุน และสงเสริมการขยายการตลาดในเชิงพาณิชยกรรมในระดับ
จังหวัดอยางเปนรปูธรรม 

           (3.3)  การสงเสริมการคาและการลงทุนชายแดน  สงเสริมการคาชายแดน  มีจุดผานแดนถาวรชอง
สะงํา อําเภอภูสิงห เปนเสนทางในการขนสงสินคาและเปนเสนทางทองเที่ยวมีตลาดเมืองใหมชองสะงํา โดยการ
สนับสนุนการบริหารจัดการรวมกับจังหวัดศรีสะเกษ  ใหเกิดความเขมแข็งและเปนรูปธรรมในอนาคตอันใกลนี้   
   

 

 

 

 

 

 

 
 

                        
 
 
 
 
 

 

  

  


