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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
ตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 

เพิ่มเติม แกไข เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 2/2563 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ เปนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสาตรจังหวัดศรีสะเกษ    
และยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งนํามาสูวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

 วิสัยทัศน  (Vision):   

“สรางสังคมมีสุข สงเสริมการคาชายแดนและการทองเท่ียว 
พัฒนาการศึกษาทองถ่ินไดมาตรฐาน” 

 พันธกิจ (Mission)     :   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน กําหนดพันธกิจการพัฒนาดังนี้ 
                     1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในทองถ่ิน 
  2. สงเสริมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  3. สงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชย การคา และการลงทุนชายแดน 
  4. พัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน 

 5. บริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  :   

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียว และการพาณชิย การคาชายแดน 
4. ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาทองถิ่น 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 

เปาประสงค  (Goals)  :  เพื่อใหบรรลุพันธกิจ กําหนดเปาหมายการพัฒนาดังนี้การพัฒนาดังนี้ 

1. ดานพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในทองถิ่นใหอยูดีมีสุขโดยองครวมที่ดีขึ้น 
2. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหอยูบนความสมดุลและยั่งยืน 
3. ดานสงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชย การคาและการลงทุนชายแดน เปดประตูสูอาเชียน 
4. ดานพัฒนาการจัดการศึกษาทองถิ่นทุกระดับไดมาตรฐานและมีสวนรวม 
5. ดานพัฒนาองคกรที่มุงสูองคกรสมัยใหมกาวทันเทคโนโลยี 

 
 
 
 



 

  

 
-2- 
 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : (Key Performance Indicator) เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายโดยพิจารณาดังนี้ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
เปา 

ประสงค 

คาเปาหมาย ความ 
กาวหนาของ
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  1.1 รอยละของงบประมาณที่จัดสรรเพิ่มขึ้น 
  1.2 จํานวนสถานที่หรือพื้นที่/แหงที่ไดรับการ
สงเสริม/สนับสนุนเพิ่มขึ้น 
  1.3 จํานวนโครงการ กิจกรรมท่ีดําเนินการ
เพิ่มข้ึน    

   
1.4 จํานวนประชากรที่เปนกลุมเปาหมายเพ่ิมขึ้น 
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ปละ 3.77 % 
ปละ 4 แหง 

 
ปละ 1 

โครงการ 
/ 5  กิจกรรม 
 

ปละ 100 คน 

2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
  2.1 จํานวนของถนนที่เปนเสนทางหลักเชื่อม
ระหวาง  ตาํบล อําเภอ จังหวัด ไดรับการ
กอสราง/ปรับปรุงเพ่ิมขึ้น 
  2.2 จํานวนสะพาน ทางเทา และทอระบายน้าํ
ไดรับการกอสราง ปรบัปรุงเพ่ิมข้ึน 
  2.3 จํานวนแหลงน้ําไดรับการกอสราง/
ปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
  2.4 จํานวนฝาย คลองชลประทาน ขุดลอก 
ไดรับการกอสราง/ปรับปรุงเพ่ิมข้ึน 
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ตัวช้ีวัด (KPI) 
เปา 

ประสงค 

คาเปาหมาย ความ 
กาวหนาของ
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

  2.5 จํานวนระบบสาธารณูปโภค/
สาธารณูปการ ไดรับการกอสราง/ปรับปรุง
เพิ่มข้ึน 
  2.6 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ที่ดําเนินการ
เพิม่ขึ้น 
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ปละ 1 
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3. การสงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชย
การคาชายแดน 
  3.1 รอยละของงบประมาณท่ีจัดสรรเพิ่มขึ้น 
  3.2 จํานวนโครงการ กิจกรรมที่ดําเนินการ
เพิ่มข้ึน 
   
 3.3 จํานวนพื้นที่ทองเที่ยวที่เปนกลุมเปาหมาย
เพิ่มข้ึน 

(3) 
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ปละ 3.06 % 
ปละไมต่ํากวา 
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4. การจัดการศึกษาทองถิ่น 
  4.1 รอยละของงบประมาณที่จัดสรรเพิ่มข้ึน 
  4.2 จํานวนโครงการ กิจกรรมที่ดําเนินการ
เพิ่มข้ึน   
   
 
  4.3 รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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45.03% 
32/14 

 
 
 

55.78% 
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49.27% 
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71.72% 

 
ปละ 2.12% 
ปละไมต่ํากวา 
7 โครงการ/ 
ไมต่ํากวา 
4 กิจกรรม 

ปละ 7.97 % 

5. การพฒันาองคกร 
  5.1 รอยละของงบประมาณท่ีจัดสรรเพิ่มข้ึน 
  5.2 จํานวนภารกิจการพัฒนาบุคลากรเพิ่มข้ึน 
 
  5.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีดําเนินการ
เพิ่มข้ึน 
  5.4 จํานวนบุคลากรที่ เปนกลุมเปาหมาย
เพิ่มข้ึน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา  :  กลยุทธการพัฒนา (Strategy) / แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพชีวิต 

กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
1.1 การพัฒนาสุขภาพอนามัย 
1.2 การกีฬาและนันทนาการ 
1.3 สวัสดิการสังคม 
1.4 การพัฒนาอาชีพ 
1.5 การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย 
1.6 การสงเสริมศาสนา รักษาสืบทอดศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
2.1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
2.2 การสงเสริม/สนับสนุนการพัฒนาเมือง/ชนบท 
2.3 การสงเสริม สงวนรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3. ยุทธศาสตร การสงเสริมการทองเที่ยว และการพาณิชยการคาชายแดน 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
3.1 การสงเสริมการทองเท่ียว 
3.2 การสงเสริมการพาณิชย การลงทุน 
3.3 การสงเสริมการคาและการลงทุนชายแดน 

4. ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาทองถิ่น 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
4.1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
4.2 การพัฒนาผูเรียนใหเปนอัจฉริยภาพ 
4.3 การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
4.4 การพัฒนาสถานศกึษา 
4.5 การสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษาและแหลงเรยีนรู 
4.6 การพัฒนาระบบนิเทศทางการศึกษา 
4.7 การจัดการศึกษาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.8 การสงเสริมการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  (SBMLD) 
4.9 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 
กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา (Strategy) 
5.1 การพัฒนาบุคลากร 
5.2 การพัฒนาองคกร 

       5.3 การบริหารจัดการ 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning)  ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนป 2564 
องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ ภายใตภารกิจและหนาที่ในการบริการสาธารณะแกประชาชนในพื้นที่  
คลอบคลุมพื้นที่ทั้งจังหวัด และสงเสริม/สนับสนุน การพัฒนาจังหวัด มุงสูความสําเร็จ และบรรลุเปาหมาย      
ที่กําหนด สามารถนําไปสูการแขงขันได โดยการนําประเด็นจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการ
บริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ คือ “สรางสังคมมีสุข  สงเสรมิการคาชายแดนและการทองเที่ยว พัฒนาการศึกษา
ทองถ่ิน   ไดมาตรฐาน” โดยมีตําแหนงทางยุทธศาสตรสําคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1. เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินระดับบนที่พัฒนาคณุภาพชวิีตของคนในทองถ่ินใหอยูดีมีสุข  
2. จัดบริการสาธารณะแกประชาชนในทองถ่ิน ใหเปนเมือง และชุมชน  นาอยูบนความสมดุลและยั่งยืน  
3. เปนแหลงพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ินทุกระดับ  ไดมาตรฐาน  และมีสวนรวม 
4. เปนองคกรสนับสนุนและสงเสริมการทองเท่ียว  การคาชายแดน  เปดประตูสูอาเซยีน    
5. เปนองคกรที่มุงพัฒนาสูองคกรสมัยใหมที่กาวทันเทคโนโลยี       

            จากการวิเคราะหศักยภาพในดานสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ สามารถ
ระบุปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการเจริญเติบโตและสรางรายไดใหแกจังหวัด ในขณะท่ีปญหาโครงสราง
ทางสังคมและโครงการพื้นฐานทางกายภาพยังเปนเงื่อนไขการพัฒนา  ดงันี้  

          (1) ดานสังคม  
           การพัฒนาเพื่อมุงปรับปรงุสงเสริมใหคนที่อยูรวมกัน มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน การดํารงชีวิต
อยูรวมกันน้ันมีความเจริญรุงเรืองและสงบสุขจะตองอาศัยปจจัยหลายอยางประกอบกัน อยางนอยที่สุดจะตอง
มีปจจัย   ขั้นพื้นฐานที่ดีพอสมควร กลาวคือ มีท่ีอยูอาศยัมีอาหารเพียงพอแกการเลี้ยงชีพ มีเสื้อผา เครื่องนุงหม
สมควรแกสภาพและฐานะ เวลาเจ็บปวยควรจะไดรับการรักษาพยาบาล   มีอาชีพมั่นคงมีรายไดเพียงพอแก
คาใชจายในการครองชีพ  มีความรักใครสมานสามัคคีกันของคนในสังคม และปราศจากภัยคุกคามจากโจร
ผูราย ฯลฯ  สิ่งเหลานี้จะเกิดมีข้ึนได  ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนา
และอยูรวมกันอยางมีความสุข 
             (1.1)  การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
                การพัฒนาคุณภาพชีวิต  และสังคมในทองถิ่นที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม และมี
ทางเลือกในการเสริมสรางสุขภาพ การดํารงชีวิตที่ดีปลอดภัยจากพิษภัยของยาเสพติดอบายมุข ประชาชนใน
ทองถิ่นไดรับการดูแลสวัสดิการสังคมจากรัฐอยางทั่วถึง สงผลใหประชาชนมีสภาพการดํารงชีวิตที่ดีข้ึนและ
ยั่งยืน นอกจากนี้ องคกรปกครองสวนทองถิ่นยังเปนองคกรหลัก ที่สําคัญในการสงเสริมศาสนา รักษาสืบทอด
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นสูรุนลูกรุนหลานใหคงอยูสืบไป โดยมีการวางแผนการ
พัฒนาทองถิ่นจังหวัด  ศรีสะเกษอยางเปนรูปธรรม ไดแก  
             1) การพัฒนาสุขภาพอนามัย พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในทองถ่ินใหอยูดีมีสุข โดยองครวมท่ีดีข้ึน
โดยการสงเสริม/สนับสนุนดานสุขภาพอนามัยและการปองกันโรคติดตอแกประชาชนในทองถ่ิน ตลอดจนการ
สงเสริมและสนับสนุนการบริการทางการแพทยหรือการรักษาพยาบาลเบื้องตนใหแกสถานรักษาพยาบาลใน
จังหวัดศรสีะเกษ 
             2) การกีฬาและนันทนาการ สงเสริมการพัฒนากีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนใหแก เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไปตื่นตัวดานกีฬาและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศและมืออาชีพ เพื่อนําชื่อเสียงสูจังหวัดศรสีะเกษ 
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             3) สวัสดิการสังคมและการสงเคราะห สงเสริมดานสวัสดิการสังคมและการสงเคราะหโดย         
การสนับสนุนสวัสดิการสังคมแบบถวนหนาในการสงเสริมสุขภาพ การพัฒนาอาชีพและฝกทักษะในการทํางาน
อันเปนสวัสดิการ ขั้นต่ําที่ทําใหชีวิตอยูไดสมกับความเปนมนุษยซึ่งเปนสวัสดิการสังคมพื้นฐานครอบคลุมต้ังแต
แรกเกิดถึงตายและการสงเคราะหใหแกเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาสทางสังคมในทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ   
              4) การพัฒนาอาชีพ การสงเสริมรวมกลุมอาชีพประกอบอาชีพเสริม การฝกอบรมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ โดยใชวัสดุในทองถิ่น จัดหาเครื่องมือและอุปกรณในการผลิตท่ีจําเปน และสงเสริมการตลาดในการ
จําหนายสินคา ใหแกกลุมอาชีพในทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ เชน อาคารศูนยแสดงและจําหนายสินคา OTOP 
เปนตน   
             5) การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย สงเสริมและพัฒนาสังคม
ใหมีความเขมแข็งและเอ้ืออาทรตอกันและไมเก่ียวของกับยาเสพติด สงเสริมใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
ในการแกไขปญหาตางๆ ตลอดจนประสานความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ินในทุกๆ ดาน สงเสริมชุมชน 
ประชาชนหรือเครือขายองคกรประชาชน ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เพื่อสงเสริม/สนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในจังหวัดศรีสะเกษ 
เพื่อใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
             6) การสงเสริมศาสนา รักษาสืบทอดศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
องคกรทุกภาคสวน เพื่อบํารุงรักษา ฟนฟู สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นอันดีงาม
ของทองถิ่นและของชาติ ใหคงอยูสืบตออนุชนรุนหลังของจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อสงเสริม / สนับสนุนสถาบัน
ศาสนา เผยแพรหลักธรรม เพื่อยึดเหน่ียวของคนในจังหวัดศรสีะเกษ โดยใชหลักธรรมในการดํารงชีวิต 
            (1.2)  การพัฒนาการจัดการศกึษาทองถิ่น  
             สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน ผูเรียนมีความรู คูคุณธรรม บุคลากรทางการศึกษา        
เปนมืออาชีพ พัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล ไดแก  
             1)  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
และเรียนรูของคนในทองถิ่น เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมี
สวนรวมของทกุภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
             2)  สงเสริมศาสนาเอกลักษณวัฒนธรรมทองถิ่นและคานิยมความเปนไทย และการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินการปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติ
ไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
             3)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และสงเสริมความสามารถทางเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู
โดยเฉพาะเพิ่มศักยภาพนักเรียนในดานภาษา ดานคณิตศาสตร  ดานวิทยาศาสตร ดานการเตรียมความพรอม 
สูอาเซียน และดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนนุสูความเปนหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
             4)  การพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย         
ใหสอดคลองกับศักยภาพของนักเรียนมีแผนการจัดการเรียนรูที่ ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เนนความสนใจ          
ของนักเรียนนําเนื้อหาสาระ  การเรียนรูเปนเรื่องใกลตัวในชุมชนหรือในชีวิตประจําวันนําภูมิปญญาทองถ่ิน   
มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะ กิจกรรมเนนกระบวนการคิด ใชเทคนิควิธีการ
อยางหลากหลาย มสีื่ออุปกรณประกอบลงมือปฏิบัติเนนการปฏิบัติจริงมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน กลุมสาระ
การเรียนรูแตละดาน ชุมนุม ชมรม กิจกรรมจิตอาสา ในโอกาสตางๆ นอกเหนือจากชั่วโมงเรียน เปนตน 
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             5)  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล นําการบริหารการศึกษา
ตาม หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ  คํานึงถึงหลักคุณธรรม การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม การสงเสริมใหบุคลากร
พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหบุคลากรมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบ มีวินัย ดานหลักความ
โปรงใส ผูปกครองเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและเขาใจงาย และมีกระบวนการใหประชาชนหรือผูปกครอง
นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาไดตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน ดานหลักการมีสวนรวม การให
โอกาสใหบุคลากร หรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวม บริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
แนะนํา ปรึกษา รวมวางแผนและรวมปฏิบัติดานหลักความรับผิดชอบ การตระหนักในสิทธิและหนาที่      
ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม และเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง รวมทั้งความกลาท่ีจะยอมรับผลดี
และผลเสียจากการกระทําของตนเอง ดานหลักความคุมคา การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัด 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในสถานศกึษา 
             6)  การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสูการเปนนักบริหารมืออาชีพ เพื่อพัฒนา
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ สามารถนําหลักการ และแนวทางการบริหาร
การศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบมาตรฐาน 7 ดาน
โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 3  และ 4 ที่ตองดําเนินการเปนอันดับแรก ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1  นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา 
  มาตรฐานที่ 2  การบริหารทรพัยากรทางการศึกษาและการประชาสัมพันธและการสรางความสัมพันธกับชุมชน  
  มาตรฐานที ่3  ภาวะผูนาํ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสาํหรับผูบริหารมืออาชีพ 
  มาตรฐานที่ 4  การบริหารวิชาการ  
  มาตรฐานที่ 5  การประกันคุณภาพการศึกษา องคการแหงการเรียนรู และการจัดการความรู 
  มาตรฐานที่ 6  ระบบการบริหารและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
  มาตรฐานที่ 7  การวิจัยและพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 

          (1.3)  การพฒันาองคกร 
           การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  ตองเริ่มจากการรูจักองคกรเปนอันดับแรก  เพื่อใหบุคลากรทุกคน
มองภาพขององคกรเปนภาพเดียวกัน วางแผนการดําเนินกิจกรรม การปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง
เหมาะสมและเปนไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร  การรูจักองคกรเปนการสรุปภาพรวมขององคกรใหชัดเจน
ในเรื่องตางๆ  หนาที่และบริการขององคกรที่สําคัญ  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และคานิยมขององคกร  ลักษณะ
โดยรวมของบุคลากร   สิ่งอํานวยความสะดวกเทคโนโลยี  และอุปกรณในการทํางาน  กฎระเบียบขอบังคับที่
ตองปฏิบัติ โครงสรางองคกร  ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย สภาพการแขงขัน ความทาทายขององคกร  ดาน
บริหาร ดานการปฏิบัติการ และดานทรัพยากรบุคคล   ไดแก 
     1)   การพัฒนาบุคลากร  นําแนวคิดของการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ (Strategic Human 
Resource Management : SHRM )  ซึ่งเปนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุงเนน“สรางและพัฒนา” ระดับขีด
ความสามารถของบุคลากร สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถกําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ใหมุงสูเปาหมายพันธกิจขององคกร การนําบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคใหมเปนการบริหารงานบุคคลเชิงรุก  
ทรัพยากรมนุษยถือวาเปน “ทุน” ขององคกรที่สามารถเพิ่มมูลคามหาศาลใหกับองคกรมากกวาทรัพยสินหรือ
ทุน ประเภทอื่นๆ และไมไดมองทรัพยากรบุคคลเปนเพียงแค “คาใชจาย” ขององคกร 
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       2)  การพัฒนาองคกรโดยการเสริมสรางขีดสมรรถนะการบริหารองคกร ประกอบดวยพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร วัดจากคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานที่สะทอนจากผลการประเมินสมรรถนะตามแนวทาง     
ของคณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน พัฒนาปรับปรุงสารสนเทศขององคกร วัดจากผลการสํารวจ 
ความพึงพอใจของผูใชงานสารสนเทศ ( User Satisfaction ) และขอมูลเชิงประจักษดานประสิทธิภาพ      
ของระบบสารสนเทศ และพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคกร วัดจากผลการสํารวจเก่ียวกับบรรยากาศ        
การทํางานของสวนราชการตาง ๆ เชน ภาวะผูนํา (Leadership) วัฒนธรรม (Culture) การทํางานเปนทีม 
(Teamwork) การอุทิศตนและความมุงมั่นในการทํางาน (Personal Contribution) การจัดการความรู 
(Knowledge Management) นอกจากนี้ การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานรมรื่น เปนระเบียบอยางเหมาะสม   
       3)  การบริหารจัดการ แนวคิดหลักของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดย Public Sector 
Management Quality Award : PMQA  มีจุดมุงเนนท่ีสําคัญ คือ การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศนมีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหความสําคัญกับประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ปรบัปรุงระบบบริหารจัดการใหมีความ
ยืดหยุนคลองตัว พัฒนาการบริหารคน และการพัฒนาคน  มีความคิดริเริ่มและเรียนรูอยางตอเนื่อง ตัดสินใจ
โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ และทํางานโดยมุงผลลัพธเปนสําคัญ (ประโยชนสุขของประชาชน) 

     (2) ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
                จังหวัดศรสีะเกษ  สภาพดินรอยละ 60  เปนดินรวนปนทรายที่มีการระบายน้ําดี  แตมีความอุดม
สมบูรณต่ํา เปนเขตชลประทานขนาดกลางพื้นที่ชลประทาน 156,806 ไร เขตชลประทานขนาดเล็กพื้นที่
ชลประทาน 240,488 ไร มีแหลงน้ําธรรมชาติ 7 ลุมน้ํา ไดแก แมน้ํามูล ลํานํ้าเสียว หวยทับทัน ลําโดมใหญ 
หวยขะยูง หวยทา หวยสําราญ ปริมาณน้ําเฉลี่ยรายปรวมท้ังสิ้น  6,467.65 ลานลูกบาศกเมตร  แตยังประสบ
ปญหาการขาดแคลนนํ้าเพื่อการเกษตรในพื้นที่นอกเขตชลประทาน ตองอาศัยน้ําฝนตามฤดูกาล จึงสามารถทํา
การเพาะปลูกได  มีพื้นที่ปาไมทั้งหมด 1,274,312 ไร  ประกอบดวย ปายาง ไมเต็ง ไมประดู ไมแดง ไม
กระบาก และไมเบญจพรรณ  แยกเปนปาสงวนแหงชาติ จํานวน 25 ปา และอุทยานแหงชาติ / เขตรักษาพันธุ
สัตวปา จํานวน 3 ปา  มีแหลงทองเที่ยวอุทยานแหงชาติเขาพระวิหาร ครอบคลุมพื้นที่อําเภอนํ้ายืน จังหวัด
อุบลราชธานี  และอําเภอกันทรลักษ  จังหวัดศรสีะเกษ  มีเนื้อที่ประมาณ 81,250 ไร มีทัศนียภาพและทิวทัศน
สวยงามหลายแหงเชน จุดชมวิวผามออีแดง สระตราว ถ้ําฤาษี  สถูปคู ภาพสลักนูนต่ําใตผามออีแดง ภูเชียง
หมอ ปราสาทโดนตวล  และปราสาทเขาพระวิหาร จึงเปนแหลงดึงดูดผูคนท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศมา
แวะเย่ียมและชมจํานวนมากเพิ่มข้ึนทุกป เนื่องจากจังหวัดศรีสะเกษ มีแหลงน้ําธรรมชาติที่สําคัญไหลผาน แต
ตองปรับปรุงใหแหลงน้ําสามารถกักเก็บน้ําเพิ่มขึ้น จังหวัดจึงมีนโยบายสงเสริมใหมีเกษตรอินทรีย  เพื่อรักษา
คุณภาพดินใหมีความอุดมสมบูรณและลดปญหาโลกรอน  รวมถึงการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน มุงเนน
การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการน้ําแบบบูรณาการ  ไดแก 

                (2.1) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ  
เปนเรื่องสําคัญและมีผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน  และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน
อยางย่ิง  สิ่งที่ประชาชนมองเห็นและสัมผัสไดมากท่ีสุดก็คือ  การพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐานนอกเหนือจาก  
การดําเนินการกอสรางแลว  มีการปรับปรุง  ซอมบํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา และทางระบายน้ํา 
ปรับปรุง และบํารุงรักษาแหลงน้ํา ฝาย ระบบชลประทานขนาดเล็ก เพื่ออุปโภค/บริโภค การเกษตรและเลี้ยง
สัตว ปรับปรงุ/ขยายระบบสาธารณูปโภค / สาธารณูปการ (ประปาหมูบาน,ไฟฟาเพื่อการเกษตร) 
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                (2.2) การสงเสริม/สนับสนุนการพัฒนาเมือง/ชนบท การวางแผนจัดทําและดําเนินการให
เปนไปตามผังเมืองรวม  เพื่อสรางสุขลักษณะความสะดวกสบาย  ความเปนระเบียบ ความสวยงาม การใช
ประโยชนในที่ดินความปลอดภัยของประชาชนและสวัสดิภาพของสังคมเพื่อสงเสริมการเศรษฐกิจสังคม และ
สภาพแวดลอม เพื่อดํารงรักษาหรือบูรณะสถานที่และวัตถุที่มีประโยชน หรือคุณคาในทางศิลปกรรม 
สถาปตยกรรม ประวัติศาสตรหรือโบราณคดีหรือเพื่อบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิประเทศที่งดงาม หรือ
มีคุณคาในทางธรรมชาติของทองถิ่น เชน มีการใชที่ดินประเภทที่อยูอาศัยประกอบการอุตสาหกรรม พาณิชยก
รรม และสาธารณสถานจัดใหมีระบบคมนาคมและขนสง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการที่เพียงพอ  และ
ตั้งอยูในท่ีเหมาะสมกับความตองการของประชาชนในชุมชนเมือง หรือชนบททั้งนี้ก็เพราะจุดประสงคที่จะขจัด
หรือลดปญหาตางๆ ซึ่งจะเกิดข้ึนในเมืองใหลดนอยลงหรือหมดไป ซึ่งจะนําไปสูความผาสุกของประชาชนใน
เมือง/ชนบท 

                 (2.3) การสงเสริม สงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมสนับสนุนการที่จะ
ใหบรรลุเปาหมาย คือ การที่จะทําใหมีทรัพยากรธรรมชาติไวใชและอยูคูกับโลกตลอดไปไดน้ัน มีหลักการ
อนุรักษ 3 ประการ คือ ใชอยางฉลาด  การจะใชตองพิจารณาใหรอบคอบถึงผลดี ผลเสีย ความขาดแคลนหรือ
ความหายากในอนาคต อีกทั้ง พิจารณาหลักเศรษฐศาสตรถึงตนทุนและผลตอบแทนอยางถี่ถวน ประหยัด (เก็บ 
รักษา สงวน) ของที่หายากทรัพยากรใดที่มีนอยหรือหายากควรเก็บรักษาไวมิใหสูญไป และตองใชอยาง
ประหยัดฟนฟูสิ่งแวดลอมท่ีไมดีหรือ เสื่อมโทรมใหดีขึ้น  (ซอมแซม ปรับปรุง)  กลาวคือ ทรัพยากรใดก็ตามมี
สภาพลอแหลมตอการสูญเปลาหรือจะหมดไปถาดําเนินการไมถูกตองตามหลักวิชา ควรหาทางปรับปรุงใหอยูใน
ลักษณะที่ดีขึ้น มีการจัดการสิ่งแวดลอม หมายรวมถึงการจัดการ การเก็บรักษา ซอมแซมการใชอยางประหยัด 
อีกทั้งการสงวนเพื่อใหสิ่งที่ดําเนินการน้ัน สามารถใหผลยั่งยืน (Sustained Yields) ตอมวลมนุษยและ
ธรรมชาติ บทบาทการประสานความรวมมือขององคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน (NGOs) และระดับโลก 
(UNESCO) ในการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ทองถิ่นจังหวัดศรสีะเกษ    

    (3)  ดานเศรษฐกิจ   
             การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษ  องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ  ในฐานะ
เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในระดับบนที่มีพื้นที่ในการพัฒนาทองถิ่นจังหวัดทั้งจังหวัด ไดตระหนักถึง
ความสําคัญทั้งในดานความเจริญเติบโตและความมั่นคงของจังหวัดดวย ในดานความเจริญเติบโตน้ัน การ
พัฒนาเศรษฐกิจจะชวยใหเศรษฐกิจขยายตัว ประชากรมีงานทํา มีมาตรฐานการครองชีพท่ีสูงขึ้น และผลผลิต
มวลรวมของจังหวัดเพิ่มมากขึ้นตลอดจนชวยใหเกิดการกระจายรายไดท่ีเหมาะสม รวมทั้งการกระจายความ
เจริญไปสูทองถ่ินตางๆ อยางทั่วถึง ดานความมั่นคงของจังหวัดหรือประเทศ การพัฒนาเศรษฐกิจจะกอใหเกิด
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ประชาชนอยูดีกินดีจนสามารถปองกันตนเองจากการคุกคามทางดานการเมืองและ
ดานเศรษฐกิจได ทําใหจังหวัดหรือประเทศมีความมั่นคง ไดแก 

           (3.1)  การสงเสริมการทองเที่ยว สงเสริมการพัฒนาคุณภาพดานการทองเท่ียว การพัฒนาแหลง
ทองเที่ยว หรือการพัฒนาบริการดานการทองเที่ยว เปนบริการที่สําคัญมากดานหนึ่งที่มีผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ ซึ่งการทองเที่ยวไดนํารายไดเขาสูจังหวัดและประเทศเปนอันดับตนๆ ดังนั้น องคการบริหารสวน
จังหวัดศรีสะเกษไดสงเสริมมาตรฐานแหลงทองเที่ยวและมาตรฐานบริการดานการทองเที่ยวของกรมการ
ทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เชน มาตรฐานแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มาตรฐานแหลงทองเที่ยว
ทางธรรมชาติ  มาตรฐานแหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร มาตรฐานแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม มาตรฐาน
แหลงทองเที่ยวเพื่อนันทนาการ  มาตรฐานบริการอาหารเพื่อการทองเท่ียว  มาตรฐานใหบริการในสถานที่ 
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จําหนายสินคาของท่ีระลึก (สินคาทั่วไป) มาตรฐานโฮมสเตย เปนตน โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่อยางย่ังยืน 

           (3.2)  การสงเสริมการพาณิชย การลงทุน  สงเสริมการพาณิชยกรรมและการใหบริการของจังหวัด
ใหสามารถ   แขงขันอยางเสรีท่ีมีขอบเขตเพื่อสาธารณะประโยชน ทั้งนี้ โดยจะสนับสนุนใหคนไทยสนใจและมี
สวนในการพาณิชยและบริการมากยิ่งขึ้น เชน สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการ กลุมวิสาหกิจ OTOP / SMEs 
สามารถแขงขันไดของภาคธุรกิจและการลงทุน และสงเสริมการขยายการตลาดในเชิงพาณิชยกรรมในระดับ
จังหวัดอยางเปนรปูธรรม 

           (3.3)  การสงเสริมการคาและการลงทุนชายแดน  สงเสริมการคาชายแดน  มีจุดผานแดนถาวรชอง
สะงํา อําเภอภูสิงห เปนเสนทางในการขนสงสินคาและเปนเสนทางทองเที่ยวมีตลาดเมืองใหมชองสะงํา โดยการ
สนับสนุนการบริหารจัดการรวมกับจังหวัดศรีสะเกษ  ใหเกิดความเขมแข็งและเปนรูปธรรมในอนาคตอันใกลนี้   
   

 

 

 

 

 

 

 
 

                        
 
 
 
 
 

 

  

  


